ANEXA nr.2 la HCL nr.86 din 24.09.2012

Consiliul local al Municipiului Tg-Jiu
Centrul Municipal de Cultura ,,Constantin Brancusi”

CAIET DE OBIECTIVE
la concursul de proiecte de management organizat pentru
Centrul Municipal de Cultura ,,Constantin Brancusi”

I. OBIECTIVELE SI MISIUNEA INSTITUTIEI

I.1. Subordonare

In conformitate cu prevederile O.U.G. 118/2006, cu modificirile si completirile
ulterioare Centrul Municipal de Culturd ,,Constantin Brancusi” din Tg-Jiu functioneazi
in subordinea Consiliului Local al Municipiului Tg-Jiu ca institutie culturald de drept
public cu personalitate juridicd ce desfagoard activitifi in domeniul cultural, de
informare si de educafie permanentd, reprezentand servicii culturale de utilitate publica,
cu rol in asigurarea coeziunii sociale si accesul la informatie. Finantarea Centrului
Municipal de Culturd ,,Constantin Brancusi” se realizeazd din subventii acordate de la
bugetul local al Municipiului Tg-Jiu si venituri proprii.

I.2. Obiectivele institutiei

In acord cu Strategia Localad pentru Dezvoltare Durabild pentru perioada 2004 —
2014 Centrul Municipal de Culturéd ,,Constantin Brancusi” initiazad si desfdsoard proiecte
si programe culturale, de dezvoltare a turismului cultural prin indeplinirea urmitoarelor
obiective:

- protejarea, conservarea $i punerea in valoare a Ansamblului Monumental Calea
Eroilor in integralitatea sa;

- elaborarea §i implementarea unui program, structurat pe termen lung, de
integrare a Municipiului Tg-Jiu in circuitele nationale §i internationale de turism cultural,
coroborat cu proiectele majore de dezvoltare economico-sociald a Municipiului Tg-Jiu;

- lansarea, organizarea si coordonarea unui program care si contind proiecte ale
evenimentelor culturale din Municipiul Tg-Jiu, subsumate brandului Constantin Brancusi;

- dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international,
avind ca scop revitalizarea cercetdrilor privind opera lui Brancusi si apropierea
publicului larg de intelesul acesteia;

- realizarea unui pol de atractie culturald, avand in centru municipiul Targu-Jiu, cu
pastrarea specificului local si zonal si cu dezvoltarea de legituri interinstitutionale, la
nivel national si international, in localitatile relevante pentru viata si opera lui Constantin
Brancusi.

1.3. Misiunea institutiei
In acord cu Strategia Locald pentru Dezvoltare Durabild pentru perioada 2004 —
2014, elaboratd de Consiliul Local al Municipiului Tg-Jiu, misiunea Centrului
Municipal de Culturd ,,Constantin Brancusi” este:

- afirmarea, constituirea si consolidarea unei identitati culturale puternice pentru
Municipiul Tg-Jiu, centru cultural national si international, posesor al inestimabilei
mosteniri brincusiene;

- dezvoltarea parteneriatelor culturale institutionale;

- largirea ariei de comunicare si evolutie a relatiilor interculturale;
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- oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor
comunitafii locale in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetitenilor

la viata culturali;
- crearea unui centru comunitar de acces la informatie §i cultura si de coeziune.

II. EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIOCULTURALE ALE COMUNITATII
IN CARE INSTITUTIA ISI DESFASOARA ACTIVITATEA

Resedintd de judef, Municipiul Tg-Jiu, cel mai mare oras al judetului Gorj, este
situat la o altitudine de 195-212 m, la intersectia paralelei 45° si 02' latitudine nordici
cu meridianul 23° si 17' longitudine estica, in plina zoni temperatd, in depresiunea Tg-
Jiu - Cadmpu Mare, dominati la nord de masivele muntoase Pardng si Vilcan, iar la sud
de siruri de dealuri.

Municipiul Tg-Jiu se intinde pe o suprafati estimati la 9333 ha si are o populatie
stabild de aproximativ 96 000 locuitori.

Dezvoltarea Municipiului Tg-Jiu a fost inlesniti in timp de situarea sa la
incrucigarea unor drumuri importante (spre Craiova, Rdmnicu Vilcea, Drobeta Turnu —
Severin, Petrosani), precum si construirea in 1888 a ciii ferate Filiagi - Tg-Jiu. In
ultimii au fost dezvoltate proiecte de infrdfire cu orage europene din Italia (Noci),
Germania (Lauchhammer), Bulgaria (Yambol) si Turcia (Pendik).

Municipiul Tg-Jiu, recunoscut in lume prin operele Ansamblului Monumental
»Calea Eroilor”, realizate de Constantin Bréncugi, era plasat, conform studiului
w»Diagnoza sectorului cultural — Instrument pentru managementul culturii” elaborat de
Centrul de Studii si Cercetiri in domeniul culturii in 2009, pe locul 29 in clasamentul
nafional al capitalelor de judet in ceea ce priveste vitalitatea culturald a marilor orase
din Romania.

Clasamentul a fost realizat pe baza unor criterii care analizeazi infrastructura
pentru culturd, resursele umane si financiare, volumul activitdfilor culturale si din
industriile creative.

Pentru Tg-Jiu, acesti indicatori se prezinti astfel:

- infrastructurad — desi in oras functioneazi teatru, ansamblu artistic, biblioteci,
muzeu, degradarea retelei cinematografice este avansati si este reflectatd de valorile
statistice;

- resurse umane — efective reduse de elevi in liceele si scolile de arte $i meserii;

- buget public — sustinere financiard modesta;

- activitdti culturale - dinamice, variate si foarte ciutate (Zilele Municipiului Tg-
Jiu, Bréncusiana, Simpozionul International de Sculpturd ,,Constantin Brancusi”, Zilele
-Elvira Godeanu”, Sarbitoarea Narciselor);

- industrii creative — domeniu cu rezultate medii in raport cu celelalte orase de

marime similarai.

IIl. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL
INSTITUTIEI

ITI. 1. Obiectul de activitate

Consiliul Local al Municipiului Tg-Jiu, prin Centrul Municipal de Culturi
»Constantin Brancugi” asigurd, ca institutie de culturs, realizarea strategiei Consiliului
Local privind cresterea gradului de culturi a populatiei municipiului, protejarea,
conservarea $i punerea in valoare a Ansamblului Monumental »Calea Eroilor”,



dezvoltarea turismului cultural, pastrarea si cultivarea specificului zonal $i cultural,
dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national i international.

III. 2. Structura existenti
III. 2. 1 Scurt istoric

In conformitate cu prevederile O.U.G. 118/2006, cu modificirile $i completirile
ulterioare, prin H.C.L. numirul 112 din 31.05.2010 a fost infiintatd Directia Municipalad
de Culturd ,,Constantin Brancusi”, ca institutie publica de culturd cu personalitate juridica
in subordinea Consiliului Local Tg-Jiu. Prin H.C.L. 371 din 29.11.2010 se schimbi
denumirea institutiei din Directia Municipald de Culturid . Constantin Brancusi” in
Centrul Municipal de Culturi ,.Constantin Brancusi”.

III. 2. 2. Prezent

Centrul Municipal de Cultura ,,Constantin Brancusi” are sediul in Municipiul Tg-
Jiu, Bulevardul Constantin Brancusi, numarul 12 A, judetul Gorj. In Parcul Central a
fost amenajat Centrul de Informare Turisticd, spatiu folosit ca loc de prezentare a
informatiilor si ofertelor turistice, spatiu de expunere pentru publicatii tematice, pliante
si broguri, suveniruri pentru turisti. Sunt amenajate, de asemenea, un spatiu expozitional
unde este prezentatd Expozitia de fotografie “Istoria Coloanei fir3 sfarsit” si un spatiu de
expunere a tablourilor puse la dispozitie de UAP Gorj.

III. 3. Personalul si conducerea

Functionarea acestei institutii de cultura este asiguratd de citre personalul angajat
cu contract individual de munci, pe perioada nedeterminaté, in functii de specialitate,
precum si prin activitatea unor persoane care participd la realizarea unor programe si
proiecte culturale, in baza unor contracte incheiate potrivit prevederilor legale privind
dreptul de autor si drepturile conexe sau in baza unor conventii reglementate de Codul
civil.

Centrul Municipal de Cultura ,,Constantin Brancusi”, institutie publicd de culturi
cu personalitate juridicd, desfisoar3 activitatea prin urmitoarele compartimente:

- conducere — 1 post;

- compartimentul conservarea, protejarea si punerea in valoare a Ansamblului
Monumental ”Calea Eroilor” - 3 posturi;

- compartimentul organizare evenimente culturale - 2 post;

- compartimentul schimburi, turism si servicii culturale - 3 posturi;

- compartimentul financiar, contabilitate, juridic, resurse umane - 5 posturi;

- compartimentul comunicare/marketing cultural, publicatii - 2 post.

Aceasti structurd organizatorici a fost aprobatd prin H.C.L. nr.84 din 24.09.2012.

IIL. 3. 1. Personalul

Situatia posturilor, conform statelor de functii aprobate, se prezinti astfel:

Posturi 2011 2012

Total posturi 16 16

Functii de conducere ( manager/director) 1 1
LFunc‘;ii de executie 15 1.3




III.3. 2. Conducerea institutiei

Conform prevederilor art. 4 din O.U.G. 189/2008, privind managementul
institutiilor publice de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice,
bibliotecilor §i al asezamintelor culturale de drept public, aprobati cu modificiri s
completdri prin Legea 269/2009, in vederea asigurdrii managementului institutiilor,
conducdtorul institufiei — directorul general sau, dupd caz, directorul - denumit in
continuare manager, este desemnat in urma cstigdrii concursului de proiecte de
management.

Atribufiile managerului (Directorului) Centrului Municipal de Cultura
»Constantin Brancusi” sunt:

- elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

- decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor
contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de
credite pentru bugetul acesteia;

- selecteazd, angajeaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

- negociazd clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;

- negociazd clauzele contractelor incheiate conform prevederilor codului civil sau, dupi
caz, conform legilor speciale;

- dispune, in functie de rezultatele evalurii performantelor profesionale ale salariatilor,
mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte
mdsuri legale ce se impun;

- Teprezintd institutia in raporturile cu tertii;

- incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competentd stabilite
prin contractul de management.

Managerul poate indeplini si alte atributii stabilite prin contractul de management,
prin Regulamentul de Organizare §i Functionare al institufiei sau previzute de lege.

Activitatea directorului este sprijinitd de Consiliul de Administratie, organ
colectiv de conducere cu caracter deliberativ avand urmitoarea componenta:

- presedinte - directorul Centrului Municipal de Culturi »Constantin Brancusi™;

- membri - 3;

- presedintele si secretarul comisiei de culturi:

- secretar — prin rotatie, unul dintre membrii consiliului de administratie, numit de
presedinte.

La gedintele Consiliului de Administratie pot participa, cu statut de invitat,
membrii comisiei de culturd din cadrul Consiliului local, primarul sau reprezentanti ai
acestuia.

Consiliul de administratie 15i desfasoari activitatea dupa cum urmeaza:

- se intruneste la sediul Centrului Municipal de Culturd »Constantin Brincusi”
trimestrial sau de cate ori este nevoie, la convocarea presedintelui sau a unei treimi din
numéarul membrilor sii;

- este legal intrunit in prezenta a doui treimi din numirul total al membrilor sai si
ia hotdrédri cu majoritatea simpld din numirul total al membrilor prezenti;

- Consiliul de Administratie este prezidat de presedinte;

- dezbaterile Consiliului de Administratie au loc potrivit ordinii de zi, comunicati
membrilor sdi cu cel putin 3 zile inainte, prin grija secretarului;

- dezbaterile se consemneazi in procesul-verbal de sedintd, inserat in registrul de
sedinte, semnat de citre toti cei prezenti la sedinta;

- procesul verbal de sedinti se semneazi de citre toti participantii la lucririle
consiliului.

Consiliul de Administratie are urméatoarele atributii principale:

- analizeazd si aprobd programele de activitate ale institutiei, hotdrand directiile
de dezvoltare si aprobi colaboririle Centrului Municipal de Culturd ,,Constantin
Bréancusi” cu alte institutii din tari si striinitate;



- aproba proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, il inainteaza
primarului, in calitate de ordonator principal de credite si-1 supune aprobdrii Consiliului

local, conform legii;

- supune, anual, aprobarii autorititii tutelare, statul de functii al institutiei, finand
seama de scopul, obiectivele si atributiile principale ale acesteia;
- aprobd Regulamentul de ordine interioard al institutiei tindnd cont de
Regulamentul Intern al Primdriei, aprobat de catre primar;
- analizeazd si propune modificiri ale Regulamentului de organizare si
functionare si ale structurii organizatorice a institutiei;
- analizeazd §i aprobd mdisuri pentru perfectionarea, incadrarea si promovarea

salariatilor conform legii;

- hotérdste organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante si

aprobd tematica de concurs;

- stabilegte modul in care se utilizeazi bugetul si sunt orientate sumele realizate

din venituri extrabugetare, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

IIL.3. 2. 1. Evolutia criteriilor de performanti ale conducerii institutiei

II1. 4. Bugetul

In perioada cuprinsd Intre anii 2011-2012:
a) au fost previzuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

- lei -
Categorii 30.06.2012
Estimat Realizat Estimat Realizat
Venituri proprii ( totalitatea 45.800 85.618 50.000 14.240
surselor atrase)
Subventii/Alocatii 429.000 324.044 700.000 269.470
Cheltuieli de intretinere, din care: 372.800 313.945 470.000 143.121
cheltuieli de capital:investitii - -
Cheltuieli de personal, din care: 102.000 95.030 280.000 137.805
cheltuieli cu colaboratorii
Cheltuieli pe beneficiar din care: 31,65 38,95: 44,12: 56,18:
- din subventie 28,6 34,72 40,97 54,06
- din venituri proprii/surse atrase 3,05 423 3,15 2,12
Alte categorii
b)
Categorii 2011 30.06.2012
Gradul de acoperire din venituri 2093 5,09
proprii a cheltuielilor institutiei
-%
¢)
Categorii 2011 30.06.2012
Venituri proprii realizate din 20 1.340
activitatea de bazd - total J
d)
Categorii 2011 30.06.2012
Gradul de crestere a surselor atrase si/sau a 580,93 0,95%
veniturilor proprii in totalul veniturilor
c)
Categorii 2011 30.06.2012
Ponderea cheltuielilor de personal din 27,18% 49,05%
totalul cheltuielilor
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Categorii 2011 30.06.2012
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul - -
total
g)
Categorii 2011 30.06.2012
Gradul de acoperire al salariilor din 100% 100%
subventie:
h)
Categorii 2011 30.06.2012
Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul
raporturilor contractuale, altele decét 38,67% 7,65%

contractele de munci (drepturi de autor,
drepturi conexe, contracte si conventii

civile)
1)
Categorii 2011 30.06.2012
Cheltuieli pe beneficiar, din care 38,95: 56,18:
- din subventie: total lei 34,72 54,06
- din venituri proprii: total lei 4,23 o

III. S. Programele

Centrul Municipal de Culturd ,,Constantin Brincusi” din Tg-Jiu a lansat un
numar de 16 programe pentru perioada 2011 — 2012, dupa cum urmeazi:
- ,MAIASTRA”: Program de evenimente dedicate aniversarii a 136 de ani de la nasterea
lui Constantin Brancusi - Spectacol de muzica clasici si balet;
- BRANCUSI - UN LOC IN PATRIMONTUL MONDIAL: Program complex de includere
a Ansamblului Monumental Calea Eroilor pe lista Patrimoniului mondial UNESCO:
- LEDITORIALA BRANCUSI”: Program de editare publicatii, Revista Brincusi;
- Brancusl@na Program de promovare pe internet — realizarea site-urilor
www.coloanafarasfarsit.ro
www.revistabrancusi.ro
www.brancusiana.ro
- BRANCUSIANA - Simpozion International de Sculpturi;
- LUNITATE iN DIVERSITATE®: Program de parteneriate transfrontaliere si europene;
- AGENDA EVENIMENTELOR LOCALE: Programe de coparticipare la evenimente
locale:
- Festivalul international de muzici clasici ORFEUS
- Festivalul de teatru pentru elevi
- Festivalul de folk si baladd "Poarta Sarutului”;
- BRANCUSI - UN BRAND NECESAR: Program de productii de brand;
- ,PASUL SPRE CULTURA”: ,Colocviile Brancusi” — Evenimente lunare;
»TRECUTUL CONJUGAT LA VIITOR”
1.Sesiune internationald de comuniciri stiintifice ,,Rddacini daco-getice si romanesti in
opera lui Brincusi”: Program realizat in parteneriat cu revista Dacia Revival (SUA)
2.Expozitie picturd artist Ratko Lalic-Muzeul Judetean ,Alexandru Stefulescu”-1-30
iunie 2012;
- .,PRAVALIA LUI COSTACHE”: vénzarea de materiale de promovare si suveniruri prin
magazinul Centrului;
~BRANCUSI PENTRU POSTERITATE”: Program de monitorizare continud a stirii de
conservare i de restaurare. Proiect restaurare Poarta Sarutului, Coloana fird Sfarsit;
- ,,CASA BRANCUSI”: Amenajarea Centrului National Turistic ,,Constantin Brancusi”;
»ORASUL PORTILOR DESCHISE”: Program de co part101pare la evenimentele reahzate
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pentru ZILELE MUNICIPIULUI TARGU JIU;

Bucuresti 03.07-10.08.2012.

III. 6. Situatia Programelor
La data de 30.06.2012, situatia programelor lansate de catre Centrul Municipal

de Culturd ,,Constantin Brancusi” din Tg-Jiu se prezintd conform tabelului de mai jos:

- leti -

- EXPOZITIE DE ARTA - TOPESCU& LALIC: organizatd la Palatul Parlamentului —

Costuri Costuri Raportarea costurilor
Nr. | Denumirea previzute realizate proiectelor realizate la
crt | proiectelor/programelor | pe proiect/ | pe proiect/ limitele valorice ale
program program investifiei in proiecte din
pentru anul | pentru anul | perioada 01.01. — 30.06.2012
2012 2012 Mici Medii | Mari
(30.06.2012) | 300- 1501- | Peste
1500 5000 5001
1 2 3 4 5 6 7
1. |-MAIASTRA” 7.500: 7.491 0,99
Redistribuiti prin referat 6.000
de la programul
-BRANCUSI
HOBITEANUL
UNIVERSAL” Sl
3. | BRANCUSI - UN LOC
IN PATRIMONIUL
MONDIAL 35.000 34.522 0,98
4. ~EDITORIALA
BRANCUSI" 10.000 5.000 0,50
5. | Brancusi@na - Program
de promovare pe internet 6.000 X
6. | BRANCUSIANA -
Simpozion International 180.000 %
de Sculptura
9. AGENDA
EVENIMENTELOR X
LOCALE 3.000 849
10. | BRANCUSI — UN
BRAND NECESAR - 5.000 4.631 0,93
Program de productii de
brand
11. | ,,PASUL SPRE
CULTURA” 5.000 1.635 X
.Colocviile Brincusi”
12. | ,TRECUTUL 20.000 12.847 0,64
CONJUGAT LA Din care: Din care:
VIITOR”
1. ,Rédacini daco-getice 10.000 3.065
si romanesti in opera lui
Brancusi” -suma
rectificatd prin referat nr.
269/16.05.2012 - 10.000
lei
2.Expozitie pictura 10.000 9.782




13. | ,PRAVALIA LUI 50.000 14.240 X
COSTACHE”

1.7 5
EXPOZITIE DE ARTA
TOPESCU& LALIC 12000 el 26
Total, din care: 333.500 90.375 0,27
Surse atrase 20.000 14.240 0,71
Bugetul autoritatii 313.500 76.135 0,24

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare §i functionare a Centrului Municipal de Cultura
»Constantin Brdncusi” aprobat prin H.C.L. 371 din 29.11.2010, modificat si completat
prin H.C.L. nr.85 din 24.09.2012, este cuprins in anexa nr. 1.

IV. Sarcini si obiective pentru management
IV.1. Sarcini

Pentru perioada 2012 - 2015 (durata proiectului de management), managerul va
avea ca obiectiv principal dezvoltarea si diversificarea activititilor Centrului Municipal
de Culturd ,,Constantin Brancusi”, urmarind:

- realizarea intocmai a programelor propuse prin proiectul de management;

- eficientizarea activité{ii pentru indeplinirea obiectivelor institutiei prin cresterea
veniturilor proprii din activitatea de bazi si reducerea costurilor pe beneficiar;

- Indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de
management si in conformitate cu dispozitiile/hotédrarile ordonatorului principal de
credite al Consiliului Local al Municipiului Tg-Jiu, respectiv cele prevdzute de legislatia
in vigoare si In reglementarile care privesc functionarea institutiei;

- transmiterea cétre Consiliul Local al municipiului Tg-Jiu, conform dispozitiilor
0.U.G. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu
modificdri $i completdri prin Legea 269/2009, denumiti in continuare ordonanti de
urgentd, a rapoartelor de activitate si ale tuturor comunicarilor necesare;

- elaborarea $i propunerea spre aprobarea Consiliului Local a proiectul de buget al
institutiei;

- adoptarea mdasurilor in vederea indeplinirii bugetului de venituri si cheltuieli al
institutiei, pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri extrabugetare, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare;

- reprezentarea institutiei in raporturile cu tertii;

- iIncheierea actelor juridice in numele §i pe seama institutiei, in limitele de
competentd stabilite prin contractul de management.

IV.2 Obiective

Pentru perioada 2012-2015, obiectivul principal al managerului, reprezentat de
dezvoltarea institutiei, trebuie s& cuprinda si sd urmareasci:
a) Managementul resurselor umane:
- conducerea (dimensionarea si utilizarea eficientd a personalului de conducere
necesar functiondrii institutiei);
- personalul (dimensionarea si utilizarea eficientd a personalului de executie
necesar functiondrii institutiei).
b) Managementul economico-financiar:
- bugetul de wvenituri [subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii (cresterea
veniturilor proprii si a surselor atrase in totalul bugetului de venituri al institutiei,
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proiectia ponderii alocatiilor in totalul bugetului de venituri al institutiei, proiectia
evolutiei veniturilor proprii realizate din activiti{i conexe ori complementare activitatii
de bazd, previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase, cu mentionarea surselor
vizate) |;

- bugetul de cheltuieli [personal: contracte de munci/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere;
cheltuieli pentru reparatii capitale (eficientizarea cheltuielilor, proiectia cheltuielilor
efectuate din subventii/alocatii bugetare, proiectia evolutiei costurilor aferente proiectelor
si programelor propuse)];

¢) Managementul administrativ:

- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare in
concordantd cu obiectivele de dezvoltare a institutiei i prevederile legale in domeniu;

- reglementéri prin acte normative - elaborarea unor propuneri ce vor fi incluse in
proiecte de hotérdre vizdnd imbunititirea modului de administrare a institutiei;

d) Managementul de proiect:

- atragerea de fonduri pentru realizarea de proiecte culturale;

- elaborarea si implementarea unei strategii de dezvoltare institutionald pentru
intreaga perioadd de management;

- stabilirea principalelor obiective rezultate din strategia de dezvoltare;

- realizarea unor parteneriate, in plan intern §i international, cu alte institutii de
cultura, cu institufii guvernamentale, autorititi locale, etc., inifierea si dezvoltarea
parteneriatelor public - privat;

- imbunatifirea dotdrii materiale, identificarea si asigurarea resurselor materiale in
vederea desfagurarii activitatii la un nivel ridicat;

- claborarea si implementarea programelor si proiectelor pentru realizarea
strategiei;

- prioritizarea activitatilor pentru atingerea obiectivelor stabilite prin strategie;

- atragerea si formarea unui public interesat de valorile culturale.

V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMESTE PROIECTUL DE
MANAGEMENT

Proiectul de management intocmit de candidati, in baza legii romane, cu
respectarea prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un
numdr de 30 pagini + anexe si trebuie sd contind punctul de vedere al candidatului asupra
dezvoltarii si evolutiei Centrului Municipal de Culturd ,,Constantin Brancusi”, in
perioada 2012 - 2015.

Termenii utilizafi In ntocmirea proiectelor vor avea in Intelesul definitiilor
prevazute la art. 2 din O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de
spectacole sau concerte, muzeelor §i colectiilor publice, bibliotecilor si asezimintelor
culturale, persoane juridice de drept public, modificatd si completatd prin Legea nr.
269/2009 si anume:

- autoritate - organ al administratiei publice centrale sau al administratiei publice
locale in subordinea cédruia functioneazi institutia publicd de culturi;

- manager - persoana fizicd sau juridicd ce a cdstigat concursul de proiecte de
management organizat de catre autoritate si a incheiat un contract de management, in
conditiile prezentei ordonante de urgenta;

- management - organizarea, gestionarea si conducerea activitdtii unei institutii
publice de culturd de catre o persoand fizicd sau juridicd, pe baza setului de cerinte
definite de autoritate in caietul de obiective, in condifiile prezentei ordonante de urgenti:

- caiet de obiective - setul de cerinte formulate de cdtre autoritate, pe care
managerul trebuie sd le indeplineascd, prin intermediul institutiei publice de culturi, in
vederea satisfacerii nevoilor culturale ale comunititii, intr-o perioada determinati de

timp;



- proiect de management - documentul elaborat de candidat, ca ofertd, care
cuprinde descrierea solutiilor concrete, a rezultatelor preconizate, precum si estimarea
resurselor si mijloacelor necesare indeplinirii cerinfelor stabilite de catre autoritate prin
caietul de obiective;

- contract de management - contractul dintre autoritate si manager, stabilit in urma
negocierii, incheiat pe duratd determinatd, prin care se incredinteaza managementul
institutiei publice de culturd, in conformitate cu prevederile prezentei ordonante de
urgenta;

- program - ansamblul de proiecte structurate organic conform viziunii
manageriale, cu caracter multianual, prin care se realizeaza setul de cerinte specifice,
stabilite de autoritate prin caietul de obiective, astfel cum au fost prevédzute in contractul
de management;

- proiect - ansamblul de actiuni sau activitd{i specifice fiecarei categorii de
institutii publice de culturd, realizat intr-o perioadd de timp determinatd, care nu
depiseste, de reguld, durata unui exercifiu bugetar;

- program minimal - parte din programul de management, care cuprinde un numar
de proiecte realizabile in intervalul de timp si in conditiile negociate prin contractul de
management, costurile fiind acoperite integral de cétre autoritate din subventii acordate
de la bugetul de stat sau de la bugetul local, dupd caz.

fn evaluarea proiectelor de management vor fi avute in vedere criteriile generale
de analizi si notare formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta de
Urgentd 189/2008, modificatd si completatd prin Legea 269/2009:

a. analiza socio-culturali a mediului in care isi desfigoard activitatea institufia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institufional existent;

b. analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunitatirea
acesteia;

c. analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare,
dupd caz;

d. analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e. strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor managementului;

f. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesare spre a fi alocate de citre autoritate.

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

Proiectul de management va fi structurat in mod obligatoriu pe modelul de mai jos
si trebuie si contind solutii manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltérii
Centrului Municipal de Culturd ,,Constantin Bréancusi” pe baza sarcinilor §i obiectivelor.

A. Analiza socioculturali a mediului in care fisi desfisoard activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

a.l. institutii/organizatii care se adreseazd aceleasi comunitdti (prezentare
succintd);

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale (lista
lor daci este cazul);

a.3. cunoagterea activitatii institufiei in/per/de cétre comunitatea beneficiard a
acestora,

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunitatirea promovdrii/activitdtii de PR/ de
strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul - tinta al activitdfilor institutiei:
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- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor, studii, cercetari, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei;

a.10. propuneri de imbunitatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii,
reabilitdri, dupd caz.

B. Analiza activititii profesionale a institutiei si propumeri privind
imbunititirea acesteia

b.1. analiza programelor proiectelor institutiei

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri, etc (in tara,
la nivel national/international, in U.E., dupi caz, in alte state)

b.3 analiza misiunii actuale a institutiei:

- ce mesaj poartd institutia;

- cum este perceputd institutia;

- factori de succes si elemente de valorizare sociali;

- asteptdri ale beneficiarilor legate de oferta cultural/artistici.

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului (daci este cazul)

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/ sau
reorganizare, dupi caz

c.l. analiza reglementérilor interne ale institufiei i ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor
normative incidente;

¢.3. funcfionarea institutiei, delegarea responsabilitdfilor: analiza activititii
consulului de conducere, Consiliului de Administratie, propuneri de modificare a
limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind
cursuri de perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/ alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal, bunuri i servicii, cheltuieli de capital, cheltuieli
de intretinere, cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativi a cheltuielilor;

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifici institutiei,

- analiza veniturilor realizate din alte activititi ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/venituri proprii in totalul
veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
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specifice a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor managementului

e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupd caz) pentru intreaga perioada
de management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea §i,
dupi caz, descrierea fiecirui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari,

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor: detalierea proiectelor care alcatuiesc
programele propuse pentru oferta culturald a institufiei;

e.4.alte evenimente, activitdfi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management ( programe, proiecte, actiuni, evenimente ocazionale, care prin natura lor nu
fac parte din activitatea curentd a institutiei, dar prin care managerul apreciazd cd va
putea facilita realizarea sarcinilor §i obiectivelor manageriale).

F. Previzionarea evolutiei economico - financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesar a fi alocate de ciitre autoritate

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institufiei pentru urmatorii 3
ani, corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/alocatia acordata
institutiei de catre Consiliul Local al Municipiului Tg-Jiu;

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de cdtre candidat cu
mentionarea surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinse in anexa nr. 2 la H.G. 1301/2009,
aferente proiectelor ( din programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare
privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinse in anexa nr. 3 la H.G. 1301/2009,
pentru intreaga perioadi de management (de la 01/11/2012 la 31/10/2015);

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specifica
institutiei, cuprinsa in anexa nr.4 din H.G. 1301/2009.

VII. ALTE PRECIZARI

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Centrul Municipal de
Cultura “Constantin Brancusi” Tg-Jiu, informatii suplimentare necesare elaborarii
proiectelor de management (telefon/fax: 0253 217570, e-mail:
office@centrulbrancusi.ro).

VIII. Anexele 1 - 4 fac parte integrantd din prezentul caiet de obiective.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
CONSILIER, CONTRASEMNEAZA,
Weber Mihai- SECRETAR,
g Elena Ungqi‘eanu

oM (=

]
/
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ANEXA 1 la Caietul de obiective

Consiliul Local al Municipiului Tg-Jiu
Centrul Municipal de Culturi »Constantin Brancusi” Tg-Jiu

REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
A CENTRULUI MUNICIPAL DE CULTURA
»CONSTANTIN BRANCUSI”

Art.1 Centrul Municipal de Culturi »Constantin Brincusi” din Tg-Jiu
functioneazd in subordinea Consiliului Local al Municipiului Tg-Jiu ca institutie
publicd de culturd cu personalitate juridici, infiintatd in conformitate cu prevederile
O.U.G. 118/2006, cu modificarile si completarile ulterioare, care desfisoari activitati
in domeniul cultural, de informare si de educatie permanentd, reprezentind servicii
culturale de utilitate publicd, cu rol in asigurarea coeziunii sociale si accesului la
informatie.

Art.2 Finantarea Centrului Municipal de Culturi »Constantin Brincusi” se
realizeaza din subventii acordate de la bugetul local al Municipiului Tg-Jiu si venituri
proprii.

Art. 3 Centrul Municipal de Culturi »Constantin Brincusi” are sediul in
Tg- Jiu, b.dul Constantin Brancusi, nr. 12 A, Jjudetul Gorj.

Art.4 Centrul Municipal de Culturi , Constantin Brincusi” initiazd si
desfagoard proiecte si programe culturale, proiecte si programe de dezvoltare a
turismului cultural, urmirind:

a. protejarea, conservarea $i punerea in valoare a Ansamblului Monumental
»Calea Eroilor”, realizat de Constantin Bréncusi la Targu Jiu;

b. identificarea, cultivarea si promovarea valorilor culturale reale;

c. elaborarea si implementarea unui program, structurat pe termen lung, de
integrare a Municipiului Tg-Jiu in circuitele nationale si internationale de
turism cultural, coroborat cu proiectele majore de dezvoltare economico-sociali
a Municipiului Tg-Jiu;

d. elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie permanents;

€. conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii
pe raza careia functioneazd, precum si ale patrimoniului cultural national gi
universal;

f. realizarea unui pol de atractie culturald, avand in centru municipiul Targu-Jiu,
cu pdstrarea specificului local si zonal si cu dezvoltarea de legéturi
interinstitutionale in localititile relevante pentru viata si opera lui Brancusi;

g. dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international,
avand ca scop revitalizarea cercetarilor privind opera lui Brancusi si apropierea
publicului larg de intelesul acesteia.

Art.5 Centrul Municipal de Culturi »Constantin Brincusi” are urmitoarele
compartimente:

a. Compartimentul Conservare, protejare si punere in valoare a
Ansamblului Sculptural ,,Constantin Briancusi”
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b. Compartimentul Servicii, turism si schimburi culturale;

¢. Compartimentul Organizare evenimente culturale;

d. Compartimentul Financiar, contabilitate, juridic, resurse umane;
e. Compartimentul Comunicare/marketing cultural, publicatii.

Art.6 Atributiile Centrului Municipal de Culturi »Constantin Brincusi”, prin

compartimentele de specialitate, sunt urmitoarele:

1) Atributiile Compartimentului conservare, protejare si punere in valoare a

Ansamblului Sculptural ,,Constantin Brancusi”:

a.

elaboreaza si aplicd, in colaborare cu specialisti In domeniu si cu avizul
compartimentelor de specialitate din cadrul Ministerului Culturii si
Patrimoniului National, programele permanente de conservare $i protejare
destinate operelor care compun Ansamblul Monumental »Calea Eroilor” din
Targu Jiu:

monitorizeazi permanent starea operelor si elaboreazi documentatia de
monitorizare, in conformitate cu obiectivele si criteriile stabilite de specialigti;
intocmeste si organizeazi un calendar de inspectii tehnice ale operelor, la care
vor participa specialisti, reprezentanti ai Ministerului Culturii si Patrimoniului
National, reprezentanti ai autorititilor locale si intocmeste planul de masuri
rezultat in urma acestor inspectii;

intocmeste $i pune in aplicare un program de promovare a imaginii orasului
axat pe existenfa Ansamblului Monumental ,,Calea Eroilor” din Targu-Jiu;
asigurd conditiile §i cadrul de exprimare pentru toate opiniile specialistilor si
oamenilor de culturd care pot si doresc sa contribuie la protejarea si punerea in
valoare a Ansamblului Monumental »Calea Eroilor”;

promoveaza si sprijind prin actiuni proprii studiul §i cercetarea istoriei si
civilizatiei spatiului gorjean;

monitorizeazd starea sitului care gazduieste Ansamblul Monumental ,,Calea
Eroilor” si informeazd autorititile locale cu privire la orice activititi sau
interventii care incalcd restrictiile previzute de actele normative in vigoare;
colaboreazd cu Ministerul Culturii si Patrimoniului National, cu fundatii,
universiti{i roméne si striine in vederea cunoasterii §i afirmdrii valorilor
culturii si civilizatiei roménesti;

urmareste activitatea de cunoastere si aplicare a legislatiei specifice domeniului
de activitate.

2) Atributiile Compartimentului servicii, turism $i schimburi culturale:
elaboreazd un plan de dezvoltare a turismului cultural, pe termen mediu si lung,
cu specificarea obiectivelor urmarite;

inifiazd, mentine si dezvoltd legituri culturale cu institutii publice similare din
tard, precum si cu asociatii culturale din striinitate in scopul promovirii
schimburilor culturale;

urmareste ca programele, proiectele §i actiunile institutiei si se inscrie in cadrul
general de realizare a unui pol de atractie culturald, avand in centru municipiul
Targu-Jiu, cu péstrarea specificului local si zonal si cu dezvoltarea de legéturi
interinstitutionale in localititile relevante pentru viata si opera lui Constantin
Bréincusi;

colaboreazd cu organizatiile patronale din turism, tour operatori, agentii de
turism, compartimentele de specialitate din Ministerul Turismului, ambasade, in
vederea stabilirii si apoi indeplinirii condifiilor necesare pentru includerea
municipiului Térgu Jiu in circuitele de turism cultural nafional si international;
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participd la targurile de specialitate cu oferta proprie, la conceperea cireia
colaboreaza cu specialisti din agentiile locale de turism;

urmdreste oportunitdtile i contribuie la realizarea proiectelor de finantare
pentru dezvoltarea turismului cultural, in colaborare cu compartimentul de
specialitate din cadrul Primariei Targu Jiu;

intocmeste o bazd de date cu informatii despre obiectivele turistice si culturale
din Targu Jiu si din zond, colecteazd informatii privind obiective importante din
municipiu, trasee turistice, actiuni culturale;

elaboreaza i aplica un program de promovare a municipiului Téargu Jiu ca oras
deschis turismului cultural;

elaboreazd si aplicd programe destinate atragerii de fonduri pentru obiectivele
planului de dezvoltare a turismului cultural in municipiul Targu Jiu;

elaboreazd, in colaborare cu personalul specializat din alte compartimente, un
manual pentru ghizii care vor insoti grupurile de turisti la obiectivele din Targu
Jiu si organizeazd, impreund cu specialisti in domeniu, cursuri intensive pentru
pregdtirea acestora;

contribuie prin mijloacele specifice la promovarea valorilor de patrimoniu,
culturale, artistice ale municipiului Tg-Jiu;

face propuneri si realizeaza materiale promotionale (ex: ghidul municipiului,
brosuri, CD-uri, DVD-uri, filme de prezentare, cirti ilustrate cu obiective din
municipiul Tg-Jiu, materiale promotionale personalizate) care si promoveze
imaginea municipiului;

- identifica nevoia de aparaturd tehnicd a institutiei si face propuneri de
achizitionare;

inifiazd $i organizeazi schimburi culturale pe plan judetean, national si
international, avdnd ca scop revitalizarea cercetirilor privind opera lui
Constantin Bréncusi si apropierea publicului larg de intelesul acesteia;

se ocupd de actualizarea permanenta a sectiunii de turism din pagina de internet
a institutiei,

urmareste activitatea de cunoastere si aplicare a legislatiei specifice domeniului
de activitate.

3) Atributiile Compartimentului organizare evenimente culturale:

intocmeste si pune in aplicare un calendar anual de evenimente artistice si
culturale dedicate vietii §i operei lui Constantin Brancusi;

colaboreazd cu alte institutii locale la organizarea de manifestiri care au in
centru viata si opera Iui Constantin Brancusi;

colaboreazd cu institutii, organizatii, firme, parteneri media pentru organizarea
evenimentelor din calendarul anual al institutiei;

inregistreaza si analizeazd propunerile de finantare a unor actiuni culturale sau
de natura spirituali;

propune conducerii institutiei oportunitatea finantarii acestor actiuni si
urmareste derularea lor;

promoveazd evenimentele locale, prin toate canalele accesibile, in scopul
atragerii participantilor activi, atit din tari, cét si din strainatate;

asigurd activitatea de P.R. a institutiei §i realizeazd un program de promovare a
activitafilor organizate (editarea de reviste, brosuri cu profil cultural-artistic,
materiale culturale, afise, pliante, casete video, CD, DVD si alte materiale
promotionale, publicitate in §i out door, parteneriate media);

organizeazd si desfagoara activitati cultural - artistice si de educatie permanenti
cu privire la conservarea si transmiterea valorilor culturale locale, precum si ale
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patrimoniului national si universal;

organizeazd cadrul adecvat de desfisurare a anumitor evenimente si prestatii
culturale, precum si activitati de petrecere a timpului liber, care si contribuie la
educarea activd si continui a cetifenilor din municipiul Téargu-Jiu si localitatile
componente, in raport cu valorile culturale pe care le detine comunitatea locali;
asigurd colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean in vederea promovarii si
sprijinirii actiunilor specifice de educatie si atragere a tinerilor spre cunoasterea
valorilor culturale locale;

asigura colaborarea cu institutiile de culturd si culte in vederea sprijinirii
reciproce a actiunilor specifice;

imbogateste patrimoniul institutiei prin donatii si achizitii;

. urmareste activitatea de cunoastere si aplicare a legislatiei specifice domeniului

de activitate,
4) Atributiile Compartimentul financiar contabilitate, juridic, resurse umane:

. asigurd respectarea disciplinei economico-financiare in conformitate cu

prevederile legale in vigoare;

- pregateste si intocmeste lucrdrile referitoare la proiectul bugetului de venituri si

cheltuieli, fnaintdndu-1 spre aprobare directorului;

. organizeazi §i urmareste evidenta contabild si executia bugetara in conformitate

cu prevederile legale;

. analizeazd lunar stadiul executiei creditelor bugetare, constatind nevoi

suplimentare sau disponibilizdri de credite, ocazii cu care informeaza directorul
si ordonatorul principal de credite;

. intocmeste bilanful contabil si dirile de seamd contabile si anuale privind

executia bugetului si asigurd indeplinirea tuturor obligatiilor institutiei fata de
stat;
exercitd controlul financiar preventiv propriu, in conditiile legii;

. asigurd incasarea la timp a creantelor, lichidarea obligatiilor de platd, ia

mésurile necesare pentru stabilirea raspunderilor materiale, atunci cand este
cazul si aduce la cunostinta conducatorului institutiei aceste probleme;

. organizeazd evidenta patrimoniului, organizeazi si efectueazi inventarierile

anuale gi ori de cite ori este nevoie, cu privire la bunurile aflate in
administrarea institutiei;

ia mdsuri pentru pastrarea integrititii patrimoniului;

inregistreaza, verificd si valorifica rezultatele inventarierii si informeaza
conducdtorul institutiei privind desfisurarea si rezultatele activititii de
inventariere;

. organizeazd activitati de achizitii publice pentru achizifionarea de bunuri,

lucrdri si servicii, impreund cu specialistii din cadrul institutiei, conform
normelor legale in vigoare;

asigurd conditiile tehnice §i administrative pentru realizarea activitatilor
specifice institutiei;

.asigurd aprovizionarea, depozitarea cu tot ce este necesar pentru bunul mers al

activitdtii institutiei;

asigurd Intocmirea si evidenta documentelor de personal pentru angajatii
Centrului, gestioneaza dosarele profesionale ale salariatilor institutiei, purtand
raspunderea pentru completarea si pistrarea acestora;

. elaboreaza documente legale privind incadrarea, sanctionarea sau incetarea

contractelor individuale de muncd pentru personalul Centrului;

16



p. asigurd acordarea si calcularea drepturilor salariale ale personalului, intocmeste
statele de salarii lunare, declaratiile lunare, fisele fiscale anuale, declaratii,
situafii statistice si alte documente privitoare la cheltuielile de personal gi
numarul de personal al institutiei;

q. solufioneazd problemele apirute in activitatea institutiei din punct de vedere
legal;

r. se preocupd de cunoasterea si respectarea Legii dreptului de autor si a legislatiei
in domeniu;

s. urmdreste activitatea de cunoastere si aplicare a legislatiei specifice domeniului

de activitate;

redacteaza proiecte de contracte:

repartizeaza corespondenta si redacteazi documentele institutiei;

. asigurd si raspunde de respectarea normelor P.S:I;

-asigurd intretinerea $i gospodirirea imobilului in conformitate cu prevederile

legale in vigoare;

. asigurd respectarea legislatiei in vigoare cu privire la arhivarea documentelor.

5) Atributiile Compartimentului comunicare/marketing cultural, publicatii:

a. asigurd relatiile de comunicare, interne si externe ale institutiei;

b. monitorizeazi si inregistreazi reflectarea activitatilor institutiei in mass-media
locale si centrale;

c. in functie de analiza periodicd a monitorizirii, face propuneri de imbunititire a
relatiilor de comunicare interne si externe ale institutiei si le supune aprobarii
managerului (directorului);

d. intocmeste si pune in aplicare un program de promovare a imaginii orasului
axat pe existenta Ansamblului Monumental ,,Calea Eroilor” din Targu-Jiu;

e. editeaza materiale pentru publicatii online si tipdrite cu materiale reprezentative
ale institufiei (reviste, cirti de specialitate, etc.).

f. stabileste parteneriate culturale cu institutii §i organisme de profil din tara si
strdinétate;

g. intocmeste studii §i cercetiri pe probleme de specialitate;

h. contribuie la realizarea de materiale promotionale care si promoveze imaginea
municipiului;

1. contribuie la dezvoltarea schimburilor culturale pe plan national si
international, cu scopul de a revitaliza cercetirile privind opera lui Constantin
Bréncusi;

j. coordoneazi si raspunde de activitatea de culegere, machetare si tehnoredactare
computerizatd a publicatiilor (reviste, carti, monografii etc.) sau a altor
materiale realizate de institutie: afise, invitatii, programe, cataloage, pliante,
brosuri etc.;

k. organizeazd in regie proprie si/sau in parteneriat seminarii, simpozioane sau
concursuri pe teme diverse (culturd si civilizatie, artd, literatura gle.

I urméreste activitatea de cunoagtere si aplicare a legislatiei specifice domeniului
de activitate.

Art. 7 Pentru exercitarea atributiilor care ii revin si realizarea activititilor
specifice, Centrul Municipal de Culturi »Constantin Brancusi” colaboreazi cu
institutii de specialitate, organizatii neguvernamentale, persoane juridice de drept
public sau privat, precum si cu persoane fizice, firi a exprima nici un fel de interese
de grup (etnice, politice, religioase, gtel)

Art. 8 (1) Patrimoniul Centrului Municipal de Culturi ,,Constantin
Brincusi” este format din bunuri aflate in proprietatea publicd sau privatd a statului

g4 &g
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sau a

unitdtii administrativ teritoriale pe care le administreazid in conditiile legii,

precum $i asupra unor bunuri aflate in proprietatea privati a institutiei.

(2) Patrimoniul Centrului Municipal de Culturi ,,Constantin Brincusi” poate fi
completat prin achizitii, donatii din partea unor institutii publice, culturale sau locale,
precum si din partea unor persoane juridice sau private, a unor persoane fizice din tard
sau straindtate.

(3) Bunurile mobile si imobile ale Centrului Municipal de Culturd ,,Constantin
Brincusi” se gestioneazi potrivit dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei
fiind obligatd sd aplice masurile ce se impun in vederea protejarii acestora.

Art. 9 (1) Centrul Municipal de Culturi ,,Constantin Brincusi” este condus

de un manager, numit in urma concursului de proiecte de management potrivit 0.U.G
189/2008, care are urmétoarele atributii:

a)
b)

c)

d)
c)
f)

g)
h)

7
k)

y

o)

asigurd conducerea activitafii curente a institutiei;

elaboreaza programele de activitate;

conduce nemijlocit §i concret un domeniu distinct din activitatile specifice
institutiei — consultantd de specialitate, relatii externe, turism, organizare
evenimente;

este ordonator secundar de credite;

hotardste masurile disciplinare sau de recompensare a personalului din
subordine in concordantd cu legislatia in vigoare;

reprezintd §i angajeazd institutia in raporturile cu persoanele juridice si fizice
din tard i strdindtate, precum si in fata organelor jurisdictionale;

asigurd conditiile de indeplinire si respectare a criteriilor de autorizare a
institutiei;

este presedintele Consiliului de Administratie;

angajeaza personal de specialitate si administrativ in concordantd cu
reglementarile in vigoare, organigrama si statul de functii aprobate de citre
Consiliul local;

raspunde de Inregistrarea proiectelor si activitdtilor in jurnalul anual al
institutiei;

informeaza trimestrial consiliul de administratic asupra realizirii obiectivelor
stabilite si a prestatiei colectivului pe care il conduce, stabilind impreuni cu
acesta masuri corespunzitoare pentru imbunatitirea activitatii;

informeazd semestrial Consiliul local asupra realizérii obiectivelor stabilite si
propune misurile necesare pentru desfidsurarea activititii in conditii optime si
asigurarea calititii proiectelor;

initiazd, mentine si dezvolta legiturile culturale cu institutiile publice similare,
cu asociatii culturale din tard si strdinatate, in scopul diversificirii programelor
§1 promovdrii schimburilor culturale;

participd la intrunirile Consiliului Cultural Consultativ, prezintd proiectele si
programele institutiei in Consiliu §i obtine avizul consultativ al Consiliului
pentru proiectele si programele institufiei care urmeazd si fie aprobate de
Consiliul de Administratie;

in exercitarea atributiilor sale emite decizii.

(2) Directorul Centrului Municipal de Culturid ,,Constantin Braincusi”

incheie un contract de management cu indicatori de performanti care se stabilesc anual
de cétre primar cu avizul Comisiei de Culturd din cadrul Consiliului Local.

Art. 10 (1) Activitatea directorului este sustinutd de Consiliul de Administratie,

organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ, avind urmatoarea componenti:

- presedinte - directorul Centrului Municipal de Cultura ,,Constantin Brancusi”;
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- membri — 3;

- presedintele si secretarul comisiei de cultura;

- secretar — prin rotatie, unul dintre membrii consiliului de administratie, numit
de presedinte.

(2)La sedintele Consiliului de Administratie pot participa, cu statut de invitat,
membrii comisiei de culturd din cadrul Consiliului local, primarul sau reprezentanti ai
acestuia.

(3) Consiliul de administratie si desfasoara activitatea dupd cum urmeaza:

a) se Intruneste la sediul Centrului Municipal de Culturd ,,Constantin Brancusi”
trimestrial sau de céte ori este nevoie, la convocarea presedintelui sau a unei
treimi din numéarul membrilor sii;

b) este legal intrunit in prezenta a doua treimi din numaérul total al membrilor sii si
ia hotardri cu majoritatea simpla din numaérul total al membrilor prezenti;

c) Consiliul de Administratie este prezidat de presedinte;

d) dezbaterile Consiliului de Administratie au loc potrivit ordinii de zi,
comunicatd membrilor sdi cu cel putin 3 zile Inainte, prin grija secretarului;

e) dezbaterile se consemneazi in procesul-verbal de sedintd, inserat in registrul de
sedinte, semnat de cétre toti cei prezen{i la sedinta;

f) procesul verbal de sedin{d se semneazd de cétre tofi participantii la lucrérile
consiliului.

Art. 11 Consiliul de Administratie are urmétoarele atributii principale:

a) analizeazd si aprobd programele de activitate ale institutiei, hotdrdnd directiile
de dezvoltare si aprobi colaborarile Centrului Municipal de Culturad ,,Constantin
Brancusi” cu alte institutii din tara si strainitate;

b) aprobd proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, il Tnainteaza
primarului, in calitate de ordonator principal de credite, care il supune
aprobarii Consiliului local, conform legii,

c) supune, anual, aprobarii autoritatii tutelare, statul de functii al institutiei,
tindnd seama de scopul, obiectivele si atributiile principale ale acesteia;

d) aprobd Regulamentul de ordine interioard al institutiei tindnd cont de
Regulamentul de ordine Interioard al Primériei, aprobat de catre primar;

¢) analizeazd si propune modificiri ale Regulamentului de organizare si
functionare si ale structurii organizatorice a institutiei;

f) analizeazd si aprobd mésuri pentru perfectionarea, incadrarea si promovarea
salariatilor conform legii;

g) hotaraste organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante si
aproba tematica de concurs;

h) stabileste modul in care se utilizeazd bugetul si sunt orientate sumele realizate
din venituri extrabugetare, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Art. 12 Atributiile Centrului Municipal de Cultura ,,Constantin Brincusi”
se realizeazd prin compartimentele din structura organizatoricdi a acestuia,
repartizandu-se, prin figele postului, sarcinile concrete ce-i revin fiecdrui post.
Repartizarea sarcinilor pe post se efectueazi de citre sefii de compartimente.

Art. 13 Conduciétorii compartimentelor din structura organizatoricd a Centrului
Municipal de Culturi ,Constantin Brancusi”, la solicitarea compartimentului
resurse umane, transmit la termenul prevdzut, propuneri pentru R.O.F, organigrama,
statul de functii si numéarul de posturi.

Art. 14 Conducatorii compartimentelor din structura organizatoricd Centrului
Municipal de Culturi ,,Constantin Brincusi” au obligafia de a comunica
compartimentului resurse umane orice modificare intervenitd in atributiile specifice
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domeniului de activitate, urmare a punerii in aplicare a legislatiei apirute ulterior
aprobarii prezentului regulament, precum si aplicdrii, conform legii, a hotidrarilor
consiliului local si dispozitiilor primarului.

Art. 15 Conducitorii compartimentelor din structura organizatorici a Centrului
Municipal de Culturi ,,Constantin Brincusi” au obligatia de a prelucra cu salariatii
din subordine prevederile prezentului regulament, cit si a Regulamentului de Ordine
Interioara.

Art. 16 Regulamentul de organizare §i functionare se modifici si se
completeaza, conform legislatiei intrate ulterior in vigoare ulterior aprobarii acestuia.

Art. 17 Regulamentul de Organizare si Functionare se reactualizeazi ca urmare
a modificdrii organigramei sau ori de cite ori este nevoie.

Art. 18 Totfi salariatii Centrului Municipal de Culturi ,,Constantin
Brincusi” raspund de cunoasterea si aplicarea legislatiei in vigoare specifice
domeniului de activitate,

Art. 19 Toti salariatii au obligafia de a aplica intocmai cerintele standardului de
management al calitd{ii, cat si procesele cuprinse in manualul calititii in vederea
realizdrii obiectivelor strategice ale municipiului.

Art. 20. Prezentul Regulament de Organizare i Functionare respectd
dispozitiile legale in materie si este intocmit conform structurii organizatorice
aprobate prin Hotédrarea Consiliului Local numarul 84 din 24.09.2012.

PRESEDINTE DE SEDINTA, 7 -
CONSILIER, CONTRASEMNEAZA,
Weber Mihai Mm SECRETAR,
\ sf B ena Ungureanu

-
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ANEXA 2 la caietul de obiective

Tabelul valori de referinti ale costurilor aferente investitiei

Categorii de| , . . : ; S5 . Limite valorice ale investifiei in

: il i Limite valorice ale mvestitiel in proiecte ; .

mvestifil in . y 5 proiecte propuse pentru perioada de
: din perioada precedentd (de la.... la...)

proiecte management (de la ... la....)

1 2 3

Mici (dela ...lei pdnd la .... lei) (dela ...lei pani la ... lei)

Medii (dela....lei pdnila .... lei) (dela....lei panila .... lei)

Mari (dela ...lei pini la .... lei) (dela...lei panila .... lei)
PRESEDINTE DE SEDINTA,

CONSILIER, CONTRASEMNEAZA,

Weber|Mihai__ SECKETAR,
3 Elena Ungureanu
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ANEXA 4 la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifici
institutiei,
pe categorii de bilete/tarife practicate

Perioada N de pr(ffecte Nr. de beneficiarii Nr. de bilete Vemtul::‘pr_opuse
proprii (mii lei)
(1) (2) (3) (4) (5)
Anul de referinta
Primul an
Anul x
Total
PRESEDINTE DE SEDINTA,
CONSILIER, CONTRASEMNEAZA,
Weber Mihai SE(; ETAR,
Elena Ungureanu
R

23



ANEXA 3 la caietul de obiective

Tabelul investitiilor in programe

Categorii Nr. de Investitie Investifi Tosl
2 dio proiecte . ! Nr. de o He investitie in
Nr. | Programe/surse | . s in . .| proiecte : . program
Cit de finanare investitil primul prqlecte in *n anul proiecte in .
It in an primul an < anul Primul | Anul
proiecte k... 5 (anul....) ” X7 an X7
(0) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (&)
(mici)...
lei
1 Programul (medii)..
Cfa) ... lei
(mari)...
lei
Total Total
Total nr. | investitie | Total | investitie
; proiecte in nr. in
2. TagngL’ S in proiecte in| proiecte |[proiecte in
Al primul |primul an| in anul | anul ,,x”
an (lei), din i (lei), din
care: care:
3. [Surse atrase
4 Bugetul
" |autoritatii
PRESEDINTE DE SEDINTA,
CONSIL!_ER, CONTRASEMNEAZA,
Weberﬁj_f iha SECRETAR,
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